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TRINH DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

@
L.Panh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty trong nim 2023: (

* M,

Trong nam 2023, Cong ty di c6 rat nhiéu c¢6 géng thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD Q
dugc DPHDCD thuong nién théng qua, két qua dat duoc cu thé nhu sau:

- Gia tri san lugng: 1.517,500 ty dong dat 150,5% ké hoach nim
- Tfing doanh thu: 1.362,949 ty df?mg dat 139,7% ké hoach nim

- Loi nhugn trude thué: 19,735 ty ddng dat 165,6% ké hoach nim
- Loi nhuén sau thué: 15,780 ty dong dat 176,9% ké hoach nam

- C6 tire dat 15%/nam dat 150% ké hoach nam

* Panh gid chung vé két qui sin xuét kinh doanh niim 2023 ciia Cong ty:

Cong ty da thyuc hién duge muc tiéu phat trién bén vimg, bao toan vdn; dam bao viéc 1am
va thu nhap on dinh cho Nguoi lao dong, thuc hién déy du nghia vu ndp ngén sach Nha
nuéce va tra ¢d tire cho Co dong.

*Danh gia vé tirng linh vire hoat dong sin xuit kinh doanh:

1. Linh vue thi cong xiy lip:

Trong nam 2023, Cong ty da tich cuc tiép thi ddu thdu va tring thdu cac dy an tir cac Chu
dau tu Nhat Ban, Dai Loan, Trung Qudc va cdc Chu diu t ¢6 uy tin trong nude. Vi nang
lyc tong thau thiét ké thi cong dbi vai tit ca céc loai, hang cong trinh Nha cong nghiép va
diy manh dau tr ap dung BIM trong thiét ké nhim néng cao chit lrgng Ho so thau, két qua
tong gid tri tring thau xay ldp nam 2023 1a: 2.110 ty dong, dat 210% ké hoach nam, dam béo
muc tiéu phat trién linh vic kinh doanh then chét ctia Cong ty.



2. Linh vue diu tw, kinh doanh bét dong san:

- Tiép tuc thyc hién Hop ddong hop téac ddu twr Dy 4n Cym cong nghiép lang nghé Ngoc M-
Thach Than huyén Qudc Oai thanh phd Ha Noi va xic tién hop tic chuan bi dau tu Dy 4n
bit dong san tai tinh Vinh Phuc.

- Tiép tuc nghién ciru, xfic tién, mé réng quan hé hop tic dau tr dé phat trién hoat dong
dAu tu kinh doanh bit dong san. |

3. Linh vire quéan ly va dau tw ning cao ning lre may méc thiét bi thi cong:

- Tan dung céc nguon luc san c6 tir cong tac dau tu cac nam trude, cung Gmg may moc thiét
bi dép (g yéu cdu san xudt, dam bao hi¢u qua sir dung vat tw thiét bi. Ting cudong cong
tac bao tri bdo dudng, dam bao cong cu dung cu, may moéc thiét bi va tiép tuc nghién ciru
dé dau tu may moc, thiét bi cong nghé méi dap tmg nhu céu thi truong.

4. Hoat dong diu tw von:

- Cong ty tiép tuc duy tri gid tri gop von la: 19.500.000.000 dong, twong tmg 1.950.000 ¢b phén,
chiém 65% Vén Diéu 1é ciia Cong ty ¢b phin Pau trr va X4y dung Visiland.

5. Vé linh vue tai chinh:

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty minh bach, dam bao ngudn vén dap tmg yéu cau hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

IL. Tong két cic cude hop va cic quyét dinh cia Hoi ddng quén tri nim 2023:

Hoi déng quan tri da t chire hop dinh ky, hop dot suét, cac thanh vién Hoi déng quan tri
¢6 thé tham du cudc hop theo hinh thire tryc tuyén dé dinh huéng chi dao hoat dong SXKD
clia Cong ty theo dung tinh than Nghi quyét PHPCD thudong nién nam 2023 ngiy
06/4/2023 va quyét nghi kip thoi cac cng viée thude tham quyén cia Hoi dong quan tri,
lam co s& dé Ban Téng Giam dbc trién khai thuc hién déap ing yéu cAu hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia Cong ty:

1.Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri:

- Hoi dong quan tri d chi dao t& chic thanh cong Dai hoi dong ¢b déng thudng nién nam
2023 ngay 06/4/2023.

- Chu tich Hoi dong quan tri ky ban hanh Quy ché Noi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Truong Ban Kiém soat ky ban hanh Quy ché hoat dong
clia Ban kiém sodt da dwoc Dai hoi dong ¢b déng thuong nién 2023 phé duyét, dam bao tuan
thu ding cac quy dinh c6 lién quan cua phap ludt Doanh nghiép va phap luat Ching khoan
hién hanh ap dung déi v6i Cong ty cb phan dai chung niém yét.
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- Hoi dong quan tri da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam dé
kiém toan Bao céo tai chinh cua Cong ty trong ndm tai chinh 2023;

- Chi dao thyc hién chi tra thu lao ndm 2022 cho HPQT, Ban kiém so4t Cong ty theo diing
Nghi quyét da duge Dai Hoi ddng b dong thudng nién ndm 2023 thong qua.

- Chi dao thyc hién hoan thanh dat va vuot cic chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2023 duge Dai hoi dong cb dong phé duyét.

- Tap trung thiic day cong tac xay dung hoan thién hé thdng van ban quan 1y ndi bo. Trong
nam 2023, Cong ty da sira d6i bo sung ban hanh ap dung nhidu quy ché va quy trinh. Hé
théng van ban quan ly ndi bo ting bude duge chuin héa, didu chinh moi mit hoat dong
cua Cong ty, thic ddy hoat dong san xuit va ning cao hiéu qua kinh doanh.

- Chi dao tap trung dau tu (mg dung kip thoi cdc phdn mém chuyén mon nghiép vu, dau tu
ap dung M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) trong cong tac thiét ké, ting cuong cong tac

dao tao ndi by ning cao ning lyc chuyén mén nghiép vu cho CBNV, ning cao ning suit, =

chit lugng, hiéu qua cong viée, dap (ing yéu cau ngay cang cao cua thi truong.

- Thye hién ddy du trach nhiém cong b thong tin theo ding quy dinh vé cong bd thong tin
ap dung ddi véi Cong ty dai chiing niém yét tai S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi.

- Cac hoat dong San xuét kinh doanh minh bach vé trach nhiém quyén han, nghia vy va
quyén lgi; theo ding quy ché, quy dinh cua Cong ty, phap ludt Nha nudce, dam bao hai hoa
loi ich ¢6 dong, ngudi lao dong va nghia vu véi Nha nude.

* Toan bo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri: Dé nghi Quy C6 déng xem chi tiét tai Bdo
cdo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2023 cia Cong ty ¢d phan Xdy dung va Pau tu
Visicons da thyc hién cong bd thong tin trén trang thong tin dién tir cua Uy Ban chimg
khoan Nha Nuéc, S¢ giao dich Chirng khoan Ha Noi va déing tai trén Website ciia Cong ty,
dia chi: Visicons.com.vn

2. Nhiém vu ciia tirng thanh vién Hoi dong quan tri:

Chu tich Hoi dong quan trj va céc iy vién Hoi dong quan trj da thyc hién dung va day du
chirc nang nhiém vu cua thanh vién Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Diéu 1& T6 chirc
va Hoat dong ctia Cdng ty va cac quy dinh c6 lién quan cua Phap luét.

3.Thii lao ctia tirng thanh vién Hoi dong quan tri:

Dé nghi Quy cd dong xem tai To trinh vé viée: Dy thao to trinh vé tha lao Hoi dong quan
tri, Ban kiém so4t nim 2023 va ké hoach nam 2024
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4.Két qua giam sat ddi voi Tong Giam ddc va cic can bd quan 1y khic nim 2023:
Téng Giam dbc cung Ban Tdng giam ddc va cac can bd quan 1y khac cua Cong ty da to
chirc thye hién nhiém vy SXKD theo dung tinh thdn Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong,
dinh huéng chi dao ctia Hoi dong quan tri, c6 nhiéu ¢ ging trong cong tac diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty, chi tiét duge trinh bay trong Bao cao két qua hoat
dong san xuét kinh doanh niam 2023 ctia Ban diéu hanh trinh Dai hoi dong c¢6 dong.

- Bao céo tai chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty duge Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam két luin 1a da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, ciing nhu két qua san xuét kinh doanh *
va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc ciing ngay, phit hop vé6i chuan
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan.

[11. Mt s6 nhiém vu trong tAm ciia Cong ty trong nim 2024
Trong nam 2024, dé timg budc nang cao uy tin, thuong hiéu trén thi trudong xdy dung va mo
rong hoat dong diu tu kinh doanh bét ddng san, tiép tuc thuc hién muc tiéu phat trién On
dinh bén vitng, Cong ty can tap trung thuc hién mot s6 nhiém vu trong tam, cu thé nhu sau:
1. Quyét tAm hoan thanh cac chi tidu ké hoach San xuét kinh doanh nim 2024 va cac ndi
dung duge Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 biéu quyét théng qua.
2. Chi dao tap trung phén khc thi truong trong tAm 1a cic cong trinh, dyr 4n ciia cdc Chu déu tur
uy tin, c6 ning lyc tai chinh va cac cong trinh dur 4n c6 v6n diu tw nude ngoai.
3. Chi dao phan d4u dap img du diéu kién dé duoc cap Chimng chi nang luc lap quy hoach xéy
dung hang II va Chimg chi néng luc thiét ké thi cong hé thdng Phong chay chira chay, hoan
thién nang luc Tdng thau Thiét ké - Thi cong cua Cong ty.

4. Chi dao tap trung cic ngudn luc ting cudng ap dung Mb hinh thong tin cong trinh (BIM)
trong cong téc thiét ké va tién tGi trién khai ap dung BIM trong quén ly thi cong cong trinh.
5.Chi dao tiép tuc xdy dyng, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd quan ly
diéu hanh hoat déng SXKD ciia Cong ty.

6.Tép trung chi dao cong tac thanh toan, quyét toan, thu hdi cong ng, kiém soat ké hoach
dong tién, tiét giam chi phi tai chinh va thyc hién ding cac quy dinh vé tai chinh cia Cong
ty va cua Nha nudc.

7. Chi dao tiép tuc nghién ciru dé du tr va hop tac dau tw cac dy an bat dong san phu hop.

8. Chi dao tiép tuc dau tu thiét bi thi cong tién tién nang cao ning lyc thi cong xay ldp va
tang doanh thu tir hoat dong kinh doanh thiét bi thi céng ctia Cong ty.




9. Chi dao tang cudng cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lrc, xdy dung hé thdng nhén
su ¢6 chét lugng, tuan thu ky luat 1am viée, van héa lam viéc cia Doanh nghiép.

10. Chi dao nghién ciru dé timg bc trién khai ap dung céc phin mém tng dung trong cong
tdc quan tri, didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty, thuc hién muc tiéu
chuyén dbi sb trong Doanh nghiép.

9. Kién dinh muyc tiéu phét trién bén viing, ning cao uy tin Thuong hiéu VISICONS trén thi
truong Xay dung Viét Nam.

IV. KET LUAN:

Nhén thirc trong thdi gian t6i vain con nhiéu khé khan thach thire dbi voi hoat dong cuia cac
doanh nghiép nganh xay dung va kinh doanh bat dong san, dé thuc hién hoan thanh nhiém
vu san xuét kinh doanh, xdy dung phat trién Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin
VISICONS rét mong tiép tuc nhan dugc sy quan tdm gitip d& ctia Quy cb dong va su quyét
tam dong long, phat huy tinh thin doan két ciia toan thé Can bd cong nhan vién Cong ty
cing vi mot VISICONS phat trién bén vimg dam bao can déi hai hoa vi loi ich cua ¢b dong
va cua Nguoi lao dong.

Kinh chiic Quy vi sikc khoé! Chiic Dai héi thanh cong tot dep!

Xin tran trong cam on!
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