
CONG TY CO pHAN
xAY Dl/NG & DAu TU VISICONS

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI~T NAM
DQc l~p - Tl}' do - H~nh phuc

***

Ha Noi, ngay 15 thdng 4 ndm 2024

I.Danh gia tinh hinh hoat dQng ciia Cong ty trong nam 2023:

Trong narn 2023, Cong ty dll c6 rAtnhieu c6 gang thuc hien nhiem vu k~ hoach SXKD
duoc DHDCD thuong nien thong qua, k~t qua dat duoc cu th~ nhir sau:

- Gia tri san luong: 1.517,500 tY d6ng dat 150,5% k~ hoach nam

- T6ng doanh thu: 1.362,949 tY d6ng dat l39,7% k~ hoach nam

- Lei nhuan tnroc thue: 19,735 tY dong dat 165,6% k~ hoach nam

- Loi nhuan sau thue: 15,780 tY d6ng dat 176,9% k~ hoach nam

- C6 tire dat 15%/nam dat 150% k~ hoach nam

* Danh gia chung v~ k~t qua san xu§t kinh doanh nam 2023 cua Cfmg ty:

Cong ty dll thuc hien duoc muc tieu phat tri~n b~n vtrng, bao tofm v6n; dam bao vi~c lam
va thu nh~p 6n dinh cho Nguai lao d<)ng,th\Ic hi~n dAy du nghla V\l n<)pngan sach Nha
nuac va tra c6 mc cho C6 dong.

*Danh gia v~ tirng linh V1!C ho~t dQng san xu§t kinh doanh:

1.Linh V1!C thi cong xiy l~p:

Trong nam 2023, Cong ty dll tich C\ICti~p thi d~u thAuva trung thAu cac d\I an til cac Chu
dAuillNh~t Ban, Dai Loan, Trung Qu6c va cac Chll dAutu c6 uy tin trong nuac.Vai nang
h,rctbng thAu thi~t k~ thi cong d6i vai t~t ca cac lo~i, h~ng cong trinh Nha cong nghi~p va
d~y m~nh dAutu ap d\lng BIM trong thi~t k~ nh~m nang cao ch~t IUQ'llgH6 sa thAu,k~t qua
t6ng gia tri trung thAuxay l~p nam 2023 la: 2.110 tY d6ng, d~t 210% k~ ho~ch nam, dam bao
m\lCtieu phat tri~n lInh V\ICkinh doanh then ch6t cua Cong ty.
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2. Llnh v\fc d§u tu, kinh doanh hAt dQng san:

- Ti~p tuc thuc hien Hop d6ng hop tac dftu nr Du an Cum cong nghiep lang nghe Ngoc My­
Thach Than huyen Quoc Oai thanh ph6 Ha NQi va xuc ti~n hop tac chuan bi dftu nr Du an
bitt dong san tai tinh Vinh Phuc,
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dftu ttr kinh doanh bitt dong san.

3. Llnh V\fCquan ly va d§u tu nang cao nang l\fc may moe thi~t hi thi cdng:
" , ~.~\C- Tan dung cac nguon hrc s~n co illcong tac dau tir cac nam tnroc, cung ling may moe thiet '>. .x>II" ,

bi dap ung yeu cftu san xUftt, dam bao hi~u qua su d\mg v~t tu thi~t bi. Tang cm'mg cong , C(
ci

XAv Dl

~
~

tac bao tri bao duOng, dam bao cong C\l d\lng C\l, may moc thi~t bi va ti~p tl)c nghien Clru
d~ dftu tu may moc, thi~t bi cong ngh~ mai dap ling nhu cftu thi trucmg.

4. Ho:;tt dQng d§u tIf vAn:

- Cong ty ti~p wc duy tri gia tri gop v6n la: 19.500.000.000 d6ng, tuang Ung 1.950.000 c6 phftn,
chi~m 65% V6n Di~u l~ cua Cong ty c6 phftn Dftu tu va Xay d\ffig Visiland.

5. V~ linh V\fCtai chinh:

Tinh hinh tM chinh cua Cong ty minh b~ch, dam bao ngu6n v6n dap ling yeu cftu ho~t dQng
san xuitt kinh doanh cua Cong ty.

II. TAng k~t cac cUQc hQp va cac quy~t djnh Clla HQi dAng quan tri nam 2023:

HQi d6ng quan tri da t6 chuc hQp dinh leY, hQp dQt suitt, cac thanh vien HQi d6ng quan tri
co thS tham d\f cUQchQp thea hinh thuc trvc tuy~n d~ dinh huang chi d~o ho~t dQng SXKD
cua Cong ty thea dung tinh thftn Nghi quy~t DHDCD thuang nien nam 2023 ngay
06/4/2023 va quy~t nghi kip thai cac cong vi~c thuQc thftm quy~n cua HQi d6ng quan tri,
lam ca sa d~ Ban T6ng Giam d6c tri~n khai th\Ic hi~n dap ung yeu cAu ho~t dQng san xuitt
kinh doanh cua Cong ty:

l.Ho:;tt dQng Clla HQi dAng quan trj:

- HQi d6ng quan tri da chi d~o t6 chuc thanh cong D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam
2023 ngay 06/4/2023.

- Chil tich HQi d6ng quan td leY ban hanh Quy ch~ NQi bQ v~ quan tri Cong ty va Quy ch~
ho~t dQng cua HQi d6ng quan trL Truang Ban Ki~m soat ky ban hanh Quy ch~ ho~t dQng
cua Ban ki~m soat da duQ'cD~i hQi d6ng c6 dong thuang nien 2023 phe duy~t, dam bao tuan
thu dung cac quy dinh co lien quan cua phap lu~itDoanh nghi~p va phap hl~t Chling khoan
hi~n hanh ap d\lng d6i vai Cong ty c6 phftn d~i chung niem y~t.
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- HQi d6ng quan tri da quyet dinh hra chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viet Nam dS
kiSm toan Bao cao tai chinh cua Cong ty trong nam tai chinh 2023;

- Chi daothirc hien chi tra thu lao nam 2022 cho HDQT, Ban kiem soat Cong ty thea dung
Nghi quyet da ducc Dai HQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2023 thong qua.

r r

= Chi C'fO thuc hien hoan thanh dat va vuot cac chi tieu k€ ho~ch san xuat kinh doanh 1141111

2023 diroc Dai hQid6ng c6 dong phe duyet.

- Tap trung thuc d~y cong tac xay dung hoan thien h~ thong van ban quan ly noi bQ.Trong
nam 2023, Cong ty dff sua d6i b6 sung ban hanh ap dung nhieu quy ch~ va quy trinh. H~ -::::
thong van ban quan ly noi bQ tung buoc duoc chuan h6a, dieu chinh moi mat hO'.ltdQng .~
cua C6ng ty, thuc d~y hO'.ltdQng san xu:lt va nang cao hi~u qua kinh doanh. .~G 1

; PHA
- Chi d'.lo t~p trung d~u tu ung d\lng kip thai cac ph~n mSm chuyen mon nghi~p V\l, d~u tu NG VA !
ap d\lng Mo hinh thong tin cong trinh (BIM) trong cong tac thi~t k~, tang cuang cong tac nCO]
dao t'.lOnQibQnang cao nang ll)'c chuyen mon nghi~p V\l cho CBNV, nang cao nang sU:lt,.A-y _"
ch:lt lUQ'ng,hi~u qua cong vi~c, dap (mg yeu c~u ngay cang cao cua thi truang. -

- Thl)'c hi~n d~y du trach nhi~m cong b6 thong tin thea dung quy dinh vS cong b6 thong tin
ap d\lng d6i v6i Cong ty d'.lichung niem y~t t'.liSO'giao dich chung khoan Ha NQi.

- Cac hO'.ltdQng San xU:lt kinh doanh minh b'.lch vS trach nhi~m qUYSnh'.ln, nghla V\l va
quySn lQ'i;thea dung quy ch~, quy dinh cua Cong ty, phap lu~t Nha nu6c, dam bao hai hoa
lQ'ifch c6 dong, nguai lao dQngva nghla V\lv6i Nha nu6c.

* Toan bQ quy~t dinh cua HQi d6ng quan tri: us nghi Quy C6 dong xem chi ti~t t'.liBao
cao tinh hinh quan trj C6ng ty nam 2023 cua Cong ty c6. ph~n Xay dl)'llg va U~u tu
Visicons da thl)'c hi~n cong b6 thong tin tren trang thong tin di~n ill cua Uy Ban chung
khoan Nha Nu6c, SO'giao dich ChUng khoan Ha NQiva dang tM tren Website cua Cong ty,
dia chi: Visieons.eom.vn

2. Nhi~m VI}. ella tirng thimh vien HQi dAng quan trj:

Chu tich HQi d6ng quan tri va cac uy vien HQi d6ng quan tri da thl)'c hi~n dung va d~y du
chuc nang nhi~m V\l cua thanh vien HQi d6ng quan tri duQ'cquy dinh t'.li UiSu l~ T6 chuc
va HO'.ltdQngcua Cong ty va cac quy dinh c6 lien quan cua Phap lu~t.

3.Thu lao ella tirng thimh vien HQi dAng quan tri:

US nghi Quy c6 dong xem t'.liTa trinh vS vi~c: Dl)' thao ta trinh vS thu lao HQi d6ng quan
tri, Ban kiSm soat nam 2023 va k~ hO'.lchnam 2024.
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4.K~t qua giam sat dAi v6'i Tang Giam dAc va cac can bQ quan Iy khac narn 2023:

T6ng Giam d6c cling Ban T6ng giam d6c va cac can b9 quan I;' khac cua Cong ty dff t6
chirc thuc hien nhiem vu SXKD thea dung tinh thfrnNghi quyet cua Dai h9i d6ng c6 dong,
dinh huong chi dao cua H9i d6ng quan tri, c6 nhiSu c6 gang trong cong tac diSu hanh heat
dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty, chi tiSt duoc trinh bay trong Bao cao kSt qua hoat
dong san xu~t kinh doanh nam 2023 cua Ban dieu hanh trinh Dai h9i d6ng c6 dong.

- Bao cao tai chinh ban nien va Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty duoc Cong ty
TNHH Ernst & Young Vi~t Nam kSt Iu~n la dff phan anh trung thuc va hgp I;', tren cac
khia c~nh trQngySu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty, cling nhu kSt qua san xu~t kinh doanh
va tinh hinh Iuu chuy~n tiSn t~ cho nam tai chinh kSt thuc cling ngay, phli hgp v6i chu~n
mvc kS toan, chS d9 kS toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap I;' c61ien quan.

III. MQt sA nhi~m Vl} trQng dim cua Cong ty trong nam 2024

Trong nam 2024, d~ timg bu6c nang cao uy tin, thuong hi~u tren thi twang xay dvng va rna
r9ng ho~t d9ng dfru tu kinh doanh bM d9ng san, tiSp t\lC thvc hi~n m\lc tieu phat tri~n 6n
dinh b6n vung, Cong ty cfrn t~p trung thvc hi~n m9t s6 nhi~m vt;1 trQng tam, C\lth~ nhu sau:

1. QuySt Himhoan thanh cac chi tieu kS ho~ch San xu~t kinh doanh nam 2024 va cac n9i
dung dugc D~i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2024 bi~u quySt thong qua.

2. Chi d~o t~p trung phan khuc thi twang trQngtam Ia cac cong trinh, dv an cua cac Chu dfrutil
uy tin, c6 niing Ivc tai chinh va cac cong trinh dv an co v6n dfrutil nu6c ngoai.

3. Chi d~o ph~n d~u dap (rug du diSuki~n d~ dugc dp Ch(rug chi niing Ivc l~p quy ho~ch xay
dvng h~g II va Ch(rug chi nang Ivc thiSt k~ thi cong h~ th6ng Phong chay chua chay, hoan
thi~n nang Ivc T6ng thfruThiSt kS - Thi cong cua Cong ty.

4. Chi d~o t~p trung cac ngu6n Ivc tang cucyugap d\lng Mo hinh thong tin cong trinh (BIM)
trong eong tac thiSt kSva tiSn t6i tri~n khai ap d\lng BIM trong quan I;' thi cong cong trinh.

S.Chi d~o tiSp t\}cxay dvng, hoan thi~n h~ th6ng quy chS, quy diM, quy trinh nQib9 quan I;'
diSuhanh ho~t d9ng SXKD cua Cong ty.

6.T~p trung chi d~o cong tac thanh toan, quySt toan, thu h6i cong ng, ki~m soat kS ho~ch
dong tiSn, tiSt giam chi phi tai chinh va thvc hi~n dung cac quy dinh vS tai chinh cua Cong
ty va eua Nha nu6c.

7. Chi d~o tiSp t\lCnghien Clrud~ dfrutu va hgp tac dfrutu cac dVan b~t d9ng san phli hgp.

8. Chi d~o tiSp t\lC dftu tu thiSt bi thi cong tien tiSn nang cao nang Ivc thi cong xay I~p va
tang doanh thu til ho~t d9ng kinh doanh thiSt bi thi cong cua Cong ty.
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9. Chi dao tang cuong cong tac dim tao phat trien nguon nhan lire, xay dung h~ thong nhan
su e6 chat hrong, tuan thu ky luat lam viec, van h6a lam viec cua Doanh nghiep.

10. Chi dao nghien ciru d~ tung birc tri~n kh~i ap dung cac phan mem ling dung trong cong
tac quan tri, di~u hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, thuc hien muc tieu
chuyen d6i sf>trong Doanh nghiep,

9. Kien dinh muc tieu phat trien ben vtrng, nang cao uy tin Thuong hieu VISICONS tren thi
tnrong Xay dung Vi~t Nam.

IV. KET LU~N:

Nhan thirc trong thai gian toi vfut con nhieu kho khan thach thirc d6i voi heat dong cua cac ~,~
doanh nghiep nganh xay dung va kinh doanh b~t dong san, d~ thuc hien hoan thanh nhi~m J
V\l san xu~t kinh doanh, xay d\fllg phM tri~n Cong ty, HQi d6ng quan tri Cong ty e6 phfrn
VISICONS r~t mong ti~p t\le nh~n duqc Sl! quan tam giup dO'cua Quy c6 dong va Sl,f quy~t
tam d6ng long, phat huy tinh thfrn doan k~t cua toan th~ Can bQ cong nhan vien Cong ty
cling vi mQtVISICONS phM tri~n b~n vfi'ngdam bao can d6i hai hoa vi lqi ich cua e6 dong
va cua Nguai lao dQng.

Kinh chuc Quyvi sue khoe! Chuc Dqi h9i thcmhcong ttit a?p!

Xin tran tr9ng cam an!

5


